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1. INTRODUCCIÓN 

La Facultad de Medicina Mexicali se establece formalmente por el Consejo Universitario el 27 

de septiembre de 1971, como Escuela de Medicina. Las gestiones para la conformación de 

una estructura académica que pudiera asegurar la formación de los futuros médicos para el 

estado de Baja California, son realizadas con la visión y liderazgo de algunos jóvenes que 

cursaban los últimos semestres de bachillerato en la Universidad Autónoma de Baja California 

(UABC), enfrentando las opiniones que estaban a favor y en contra, sobre la creación de una 

escuela de medicina en este territorio del país, especialmente las de los médicos que en ese 

entonces figuraban como líderes de la medicina en la ciudad. 

La Facultad de Medicina Mexicali con el firme propósito de cumplir su misión de formar 

integralmente médicos y posgraduados, con competencias científicas, humanísticas y éticas 

para buscar el bienestar bio-psico-social del individuo y de la sociedad mediante la prevención, 

curación, rehabilitación e investigación, se da a la tarea de actualizar periódicamente los 

programas educativos de su competencia. 

A nivel licenciatura actualmente ofrece un plan de estudios integral que otorga el título de 

médico y tiene vigencia a partir del 2010-1. Está diseñado de acuerdo al modelo educativo de 

la Universidad Autónoma de Baja California, que promueve el aprendizaje centrado en el 

Alumno, bajo un enfoque en competencias, flexible, por créditos que se integra por unidades 

de aprendizaje ubicadas conforme a los principios de “continuidad, integración, transferencia 

y capacitación gradual”, organizadas en tres etapas de formación: Básica, Disciplinaria y 

Terminal, esta última representa el internado rotatorio de pregrado. 

El Programa Educativo de Médico, a través de sus 47 años de existencia en la Facultad de 

Medicina Mexicali ha logrado posicionarse en la comunidad, no solo como una opción 

académica de excelencia con alta demanda, sino, además como una alternativa que 

contribuye con su quehacer al desarrollo del Estado al formar profesionistas capaces de 

brindar un servicio médico de calidad. A pesar de la gran demanda de nuevo ingreso, solo 

160 alumnos son seleccionados anualmente en consideración a las capacidades de la unidad 

académica y campos clínicos. 

El Programa Educativo de Médico está acreditado como programa de calidad por el Consejo 

Mexicano para la Acreditación de la Educación Médica (COMAEM) desde el año de 2005, 
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logrando la re-acreditación en los periodos 2011-2015 y 2016-2021. Además, es reconocido 

por sus egresados al haber logrado en seis ocasiones consecutivas a partir del 2013, el nivel 

I dentro del Padrón de ALTO Rendimiento Académico del Examen General de Egreso de la 

Licenciatura (EGEL) otorgado por el Centro Nacional de Evaluación para la Educación 

Superior, A. C. (CENEVAL). 

También se encuentra entre las 10 mejores escuelas y facultades de medicina del país, de 

acuerdo con los resultados obtenidos en el Examen Nacional de Ingreso a las Residencias 

Médicas (ENARM), ocupando el noveno lugar en rendimiento global y séptimo en la 

proporción de alumnos admitidos a las especialidades médicas, de entre más de 120 escuelas 

y facultades de medicina públicas y privadas del país. 

2. PROGRAMA DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS 

El programa de seguimiento a egresados forma parte de las actividades de la Coordinación 

de Extensión y Vinculación de la Facultad de Medicina, campus Mexicali, de la Universidad 

Autónoma de Baja California, México.  

El conocer el desarrollo de los profesionistas posterior a su egreso requerirá de una constante 

comunicación con los egresados para evaluar su desempeño y satisfacción en los diferentes 

sectores sociales. Esta retroalimentación será necesaria para promover una educación de 

calidad que responda a las necesidades de formación de los individuos, y contribuya al 

desarrollo sostenible de la región y del país.  

La evaluación del desempeño de los egresados se basa en las Competencias del Médico 

egresado que establece la Asociación Mexicana de Facultades y Escuelas de Medicina, A.C. 

Estas competencias se establecieron con el fin de que los profesores conozcan lo que deben 

enseñar; a los estudiantes lo que deben aprender y a la sociedad en general lo que el médico 

general certificado es capaz de hacer.  

Las competencias permiten que cada Institución pueda establecer competencias adicionales 

a las establecidas como fundamentales. Asimismo, las competencias admiten la diversidad 

en los métodos pedagógicos, constituyen referentes evaluables y exigibles que contribuyen a 

garantizar la calidad de la atención y la seguridad de los pacientes y recuperan las mejores 

prácticas a nivel internacional. 
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Su organización se realiza de conformidad con los modelos de la acción profesional, por lo 

que la profesión está definida por la articulación del conocimiento científico con la práctica, 

garantizando la reproducibilidad y consistencia de los resultados. De esta manera se permite 

ganar la confianza de la sociedad; implicando el uso de modelos conceptuales que nos 

permiten controlar procesos y los resultados demostrables.  

En el Plan de Desarrollo Institucional de la Facultad se ubican varias estrategias que 

involucran el seguimiento a egresados. Dentro de las estrategias para mejorar la calidad 

educativa se encuentran el dar seguimiento de egresados y empleadores e incentivar la 

organización de encuentros con egresados, empleadores y alumnos para propiciar la 

pertinencia y calidad de los programas educativos.  

En las actividades de Vinculación y colaboración se encuentra el establecer el Día del 

Egresado e incentivar la más amplia participación de estos en el programa de actividades.  

Para dar seguimiento a la implementación del Plan de Desarrollo Institucional, se consideran 

los siguientes indicadores pertinentes al seguimiento de egresados: El porcentaje de 

programas evaluables reconocidos por su buena calidad por organismos reconocidos del 

Sistema Nacional de Evaluación y Acreditación, y el porcentaje de empleadores que se 

encuentran muy satisfechos con los egresados de la Universidad. 

El seguimiento a egresados estará dirigido a garantizar los objetivos de la misión y visión de 

la Facultad de Medicina, para los egresados de las carreras de Medicina y Nutrición.  

3. OBJETIVO GENERAL  

El programa de seguimiento a egresados tiene como función conocer el desempeño de los 

egresados, sus procesos de inserción y su trayectoria laboral, tomando como referencia la 

opinión de los egresados y sus empleadores, para generar información que permita mejorar 

la calidad de los procesos formativos de los programas de Licenciatura que se ofrecen en la 

Facultad de Medicina, UABC, campus Mexicali. 

4. OBJETIVOS PARTICULARES 

• Promover y apoyar la creación y desarrollo de organizaciones de egresados, 

propiciando el establecimiento de un contacto permanente y dinámico. 
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• Analizar desde la visión de los egresados, la congruencia de los contenidos temáticos 

del programa educativo con sus exigencias profesionales. 

• Identificar las nuevas exigencias laborales que plantea la nueva realidad económica de 

nuestra región para los egresados. 

• Conocer las necesidades de capacitación y educación continua que demanda el nuevo 

contexto laboral para nuestros egresados. 

• Coadyuvar a la mayor identificación de los egresados con la institución y la sociedad. 

• Realizar retroalimentación al plan de estudios de acuerdo con la información obtenida. 

• Aprovechar la experiencia y relaciones de los egresados para generar acciones de 

colaboración entre la universidad e instancias del sector externo que permitan mejorar 

el desarrollo de las funciones sustantivas de la UABC. 

• Realizar actividades de beneficio recíproco de orden académico, laboral, cultural y de 

servicio a la comunidad. 

5. JUSTIFICACIÓN 

El campo de trabajo de la medicina y nutrición ha cambiado en los últimos años, debido a la 

alta demanda de plazas de especialidad y al escaso campo laboral en las instituciones de 

salud pública. Actualmente el contar con una especialidad o posgrado, resulta en un requisito 

para aumentar las posibilidades de encontrar un empleo bien remunerado. 

Ante la necesidad de formar médicos y nutriólogos competitivos, que sean capaces de obtener 

un lugar para la realización de especialidades y posgrados; así como mayor probabilidad de 

obtener un empleo bien remunerado, es imperativo realizar un estudio sobre los egresados 

que permita identificar y conocer de manera clara, precisa y oportuna, la situación profesional 

que nuestros profesionales enfrentan, a fin de ofrecerlas alternativas de capacitación y 

actualización que contribuya a sobrellevar estos desafíos. 

La comunicación constante con nuestros egresados permitirá obtener información confiable 

que posibilite los ajustes y adecuaciones de nuestros planes de estudios, de acuerdo con los 

desafíos futuros. De igual manera, el adecuado análisis de la información obtenida contribuirá 

a mantener la acreditación de nuestro plan de estudios. 
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6. METODOLOGÍA 

6.1  Selección de la generación de estudio 

La población de estudio se elige con relación a la generación por cohorte correspondiente, y 

se realiza su seguimiento a los 4 años posteriores a su egreso. Este periodo se establece con 

la finalidad de contar con un mayor número de profesionistas que han iniciado el ejercicio de 

su profesión, incluyendo aquellos que realizan especialidad médica con una duración 

promedio de 3 años. Además, tienen cierta experiencia laboral y cuentan con referentes para 

valorar la formación ofrecida por la institución. 

La generación de Medicina que fue incluida en el seguimiento a egresados de este año será 

la generación del 2018. La Licenciatura en Nutrición tiene su primera generación de egreso 

en el 2021, por lo que no fue incluida en este seguimiento, al tener un periodo de egreso 

menor a 2 años. 

6.2  Elaboración de base de datos 

El departamento de Egresados contó con un listado de los alumnos potenciales a egresar de 

la Facultad, quienes se registran en el portal de Seguimiento de Potenciales a Egresar (SIPE) 

de la UABC, la cual cuenta con un formato ya establecido de información solicitada en el 

siguiente enlace: http://sipe.uabc.mx/index.html 

El listado se actualiza de forma semestral con los alumnos que completan créditos en décimo 

y octavo semestre, en el caso de medicina y nutrición, respectivamente. Este registro contuvo, 

además del nombre, los datos generales de cada alumno, incluyendo información como 

domicilio, correo electrónico y teléfono, que facilitaron el contacto posterior al egreso. 

6.3  Cálculo de la muestra 

La población de egresados promedio semestral de la Licenciatura en Medicina es mayor de 

30 alumnos, por lo que el cálculo de la población de estudio necesaria para el seguimiento a 

egresados es por medio de fórmula muestral. En el caso de contar con una generación de 

egresados menor a 30, la muestra se realiza por censo, es decir, se dará seguimiento a todos 

los egresados, como es el caso de la licenciatura en nutrición. 

La ANUIES, propone en su Esquema básico para estudios de egresados (1998) la utilización 

de una fórmula muestral con un margen de error estadístico del 5%, un valor del nivel de 

http://sipe.uabc.mx/index.html
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confianza “Z” del 90%; y un valor de p, con base en la respuesta binomial de 0.5, así como un 

nivel de precisión de 0.05. Esta definición de parámetros significa para el seguimiento de 

egresados que el valor de las estimaciones de las proporciones tendrá una variación de +/- 

5%. 

Con base en estos parámetros, la fórmula muestral queda estructurada de la siguiente 

manera: 

𝒏 =
𝑁𝑝(1 − 𝑝)

(𝑁 − 1)𝐵2

𝑍2𝑐𝑜𝑛𝑓
+ 𝑝(1 − 𝑝)

 

Donde: 

n = Tamaño de la muestra 

N = Población total 

p = Respuesta binomial (0.5) 

B = Nivel de precisión (0.005) 

Z conf = Valor del nivel de confianza al 90% (1.645) 

Se consideran resultados válidos para inferencia estadística el contar con al menos el 60% 

del resultado muestral. 

6.4  Instrumento de evaluación 

Se realizó una encuesta de seguimiento a egresados de la misma generación, que responda 

las interrogantes básicas acordes a la misión y visión de la facultad. La encuesta se envió a 

su correo de contacto a los 4 años posterior a su egreso.  

El cuestionario fue llenado en línea a través de un formulario de SurveyMonkey®, el cual se 

encuentra en el Anexo I. 

6.5  Metodología de contacto y obtención de la información 

El proceso de contacto con los egresados se realizó en la siguiente secuencia: 

a) Se realizó difusión del inicio del Programa de Seguimiento a Egresados en la página 

oficial de la Facultad y redes sociales para crear sensibilización en los egresados. 
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b) Posterior a la selección de la muestra, se envió de manera personalizada una invitación 

a su correo electrónico, tanto al institucional como al personal, que indicaron en su 

registro en SIPE, con el enlace para el llenado del instrumento a través de 

SurveyMonkey®. 

c) Se efectuaron tres recordatorios adicionales, uno por semana para favorecer el llenado 

de la encuesta. 

d) Al concluir un periodo máximo de 2 meses, las respuestas obtenidas fueron registradas 

en una matriz de datos que permitió su procesamiento en Excel y SPSS para la 

presentación de los resultados. 
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7. RESULTADOS Y ANÁLISIS 

En el año 2018 egresaron 145 médicos, por lo que la población de estudio debió ser de al 

menos 87 egresados para un análisis confiable. Sin embargo, únicamente se logró obtener 

respuesta de 35 egresados, equivaliendo al 24% de la población de estudio. 

Los resultados se muestran por las principales categorías: 

a) Análisis de egresados según actividad económica y ocupación 

b) Porcentaje de estudios de posgrado, con énfasis en el estudio de especialidad médica 

c) Grado de satisfacción con el desempeño laboral 

d) Satisfacción sobre la formación profesional recibida 

e) Recomendaciones para mejorar el perfil de formación profesional 

f) Satisfacción con la institución y desempeño institucional 

7.1  Análisis de egresados según actividad económica y ocupación 

Aproximadamente la mitad de los egresados obtuvo empleo al concluir los créditos, y el 

periodo de tiempo más habitual que les tomó conseguirlo en el 65% de los casos fue menor a 

los 6 meses. El 60% refiere encontrarse trabajando actualmente, con una coincidencia del 

85% a sus estudios de licenciatura. El otro 40% refiere en ¾ partes no trabajar por encontrarse 

estudiando la especialidad médica. Solamente 2 encuestados refieren aún no encontrar 

empleo.  

El sector económico principal 

es con relación a servicios de 

salud, 57% en el área pública, 

con la atención directa de 

pacientes en el 71% (figura 1).  

El 76% tiene un solo empleo, 

con un promedio de ingreso 

mensual en el 62% menor a 

$20,000. El 100% de los 

egresados con ingreso promedio 

alto residen en Baja California o en otro país, mientras que el 85% de los que tienen ingreso 

Dirección
5%

Coordinación
5%

Atención de 
pacientes

71%

Actividades 
administrativas

9%

Docencia
5%

Otro
5%

PRINCIPAL ACTIVIDAD

Figura 1. Principal actividad económica realizada por los 

egresados 
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mensual menor a $20,000 se encuentran realizando una especialidad médica, el 69% de los 

casos en otro estado de la República. 

7.2 Porcentaje de estudios de posgrado, con énfasis en el estudio de especialidad 

médica 

El 80% de los egresados continúa con estudios posterior a su egreso, en los que el 68% 

corresponde a una especialidad médica (figura 2). Al momento de la encuesta, el 86% aún se 

encuentra realizando sus estudios de posgrado, y el 71% lo realiza en una institución pública. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.3 Grado de satisfacción con el desempeño laboral 

Se obtuvieron los siguientes porcentajes de grado de satisfacción con el desempeño laboral 

en los siguientes aspectos: 

 
Totalmente 
satisfecho 

Satisfecho 
Poco 

satisfecho 
Nada 

satisfecho 

a) La puesta en práctica de los conocimientos adquiridos 
en la licenciatura 

54.3% 28.6% 0% 0% 

b) La posibilidad de realizar ideas propias e investigación 45.7% 25.7% 8.6% 2.6% 

c) El reconocimiento profesional alcanzado 42.9% 34.3% 8.6% 0% 

d) El trabajo en equipo 48.6% 28.6% 5.7% 2.9% 

Figura 2. Estudios realizados por los egresados posterior a 

concluir la licenciatura. 

Estudios cortos
7% Diplomado

7%

Especialización
68%

Maestría
11%

Otro
7%

ESTUDIOS POSTERIOR AL EGRESO
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Totalmente 
satisfecho 

Satisfecho 
Poco 

satisfecho 
Nada 

satisfecho 

e) La posibilidad de coordinar un equipo de trabajo 51.4% 28.6% 2.9% 0% 

f) La posibilidad de resolver problemas de salud en forma 
multidisciplinaria 

51.4% 31.4% 0% 0% 

g) El contenido del trabajo/actividad a realizar posterior al 
egreso 

45.7% 25.7% 5.7% 5.7% 

h) El ambiente de trabajo 28.6% 45.7% 8.6% 0% 

i) El salario (ingresos y prestaciones) 20.0% 31.4% 31.4% 0% 

j) La posición jerárquica alcanzada 20.0% 45.7% 17.1% 0% 

k) La posibilidad de responder a problemas de relevancia 
social 

40.0% 34.3% 5.7% 0% 

 

El promedio de respuestas que abarcan las categorías totalmente satisfecho y satisfecho es 

del 73%. La categoría con un menor porcentaje de satisfacción fue con relación al salario, 

donde el 67% de los egresados con dicha percepción se desempeñan como médico general, 

sin haber realizado hasta el momento una especialización médica. 

Con relación al grado de exigencia que enfrentan en su trabajo se obtuvieron los siguientes 

porcentajes a los siguientes aspectos: 

 Mucha 
exigencia 

Exigencia 
Poca 

exigencia 
Ninguna 
exigencia 

1) Conocimientos generales de la disciplina 54.3% 31.4% 2.9% 0% 

2) Conocimientos especializados 48.6% 34.3% 5.7% 0% 

3) Conocimientos inter y multidisciplinarios 42.9% 40.0% 5.7% 0% 

4) Razonamiento lógico y analítico 58.1% 41.9% 0% 0% 

5) Habilidad para la aplicación del conocimiento 

(diagnóstico/experiencia/proyección/planeación/evaluación) 
48.6% 40.0% 0% 0% 

6) Habilidad para tomar decisiones 54.3% 28.6% 2.9% 0% 

7) Habilidad para identificar problemas y encontrar 

soluciones 
51.4% 34.3% 2.9% 0% 

8) Búsqueda de información pertinente y actualizada 48.6% 34.3% 5.7% 0% 

9) Habilidades para procesar y utilizar información 51.4% 34.3% 2.9% 0% 

10) Habilidad para trabajar en equipo 51.4% 31.4% 5.7% 0% 

11) Habilidad de dirección/coordinación 45.7% 34.3% 8.6% 0% 
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 Mucha 
exigencia 

Exigencia 
Poca 

exigencia 
Ninguna 
exigencia 

12) Habilidad administrativa 48.4% 48.4% 3.2% 0% 

13) Disposición para aprender constantemente 58.1% 38.7% 3.2% 0% 

14) Disposición para el manejo de riesgo 51.6% 45.2% 3.2% 0% 

15) Habilidades para las relaciones públicas 42.9% 34.3% 11.4% 0% 

16) Habilidades para la comunicación oral, escrita y gráfica 45.7% 37.1% 5.7% 0% 

17) Puntualidad  54.3% 31.4% 2.9% 0% 

18) Buena presentación 51.4% 31.4% 5.7% 0% 

19) Creatividad e innovación 34.3% 40.0% 11.4% 2.9% 

20) Disposición a la rendición de cuentas y la transparencia 42.9% 34.3% 11.4% 0% 

21) Adaptación a cambios (organizacionales y nuevas 

tecnologías) 
37.1% 48.6% 2.9% 0% 

22) Habilidad para trabajar independientemente 45.7% 37.1% 5.7% 0% 

 

7.4 Satisfacción sobre la formación profesional recibida 

Los egresados se refieren en un poco más de la mitad de los casos con una buena preparación 

para optar por trabajos en distintos sectores económicos, vincularse y desarrollarse 

independientemente. A continuación, se muestran los porcentajes en el grado en el cual la 

formación de licenciatura preparó a los egresados para los siguientes aspectos: 

 Mucho Poco Nada 

a) Optar por trabajos en distintos sectores económicos 55.2% 34.5% 10.3% 

b) Vincularse con alguna institución/empresa en particular 62.1% 27.6% 10.3% 

c) Desarrollarse de manera independiente 69.0% 24.1% 6.9% 

 

No obstante, el 38% se refiere con poco o nula preparación, presentando una ventana de 

oportunidad para la preparación del médico en áreas distintas al área clínica. 

A continuación, se presenta la percepción de los egresados con relación al énfasis destinado 

durante su formación en distintas áreas. A pesar de que la mayoría de los egresados refieren 

que la formación recibida en el área teórica y práctica tiene mucho énfasis, más de la mitad 

refiere poco o ningún énfasis en la enseñanza estadística: 
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 Mucho énfasis Poco énfasis Ningún énfasis 

a) Enseñanza teórica 96.5% 3.4% 0% 

b) Enseñanza metodológica 62.1% 37.9% 0% 

c) Enseñanza de estadística 44.8% 41.3% 13.7% 

d) Prácticas de laboratorio, de campo, en talleres, 

clínicas, etc. 
89.6% 6.8% 3.4% 

 

7.5  Recomendaciones para mejorar el perfil de formación profesional 

La principal sugerencia de mejora es con la relación a la simulación de escenarios clínicos, 

enseñanza de matemáticas y estadística, y normativas de salud. El aspecto de contenido 

teórico se considera adecuado, inclusive con recomendación de reducirlo, para dar mayor 

énfasis a la parte práctica: 

 Ampliar Mantener Reducir 

a) Contenidos teóricos 41.3% 48.2% 10.3% 

b) Contenidos metodológicos 45.7% 37.1% 0% 

c) Contenidos técnicos 54.3% 28.6% 0% 

d) Prácticas profesionales 51.4% 25.7% 8.6% 

e) Enseñanza de matemáticas y estadísticas 60.0% 20.0% 2.9% 

f) Enseñanza de Idiomas 54.3% 28.6% 2.9% 

g) Enseñanza de simulación de escenarios clínicos 71.4% 17.1% 0% 

h) Enseñanza de normativas de salud 57.1% 25.7% 0% 

 

7.6 Satisfacción con la institución y desempeño institucional 

Se realizó una evaluación del conjunto de los profesores, en la cual, aunque más de la mitad 

considera que el conocimiento de la materia por parte del docente es bueno o muy bueno, 

aún hay múltiples ventanas de oportunidad de mejora, principalmente en la atención fuera de 

clases, motivación, evaluación objetiva y respeto al alumnado. A continuación, se presentan 

los resultados: 

 Muy bueno Bueno Regular Insatisfactorio 

a) Conocimiento amplio de la materia 48.6% 37.1% 0% 0% 

b) Claridad expositiva 20.0% 42.9% 22.9% 0% 
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c) Atención fuera de clases 17.1% 34.3% 28.6% 2.9% 

d) Pluralidad de enfoques teóricos y metodológicos 22.9% 45.7% 8.6% 5.7% 

e) Evaluación objetiva de los trabajos, prácticas y 

exámenes 
22.9% 34.3% 22.9% 2.9% 

f) Motivación para acceder a nuevos conocimientos 28.6% 31.4% 14.3% 8.6% 

g) Motivación a la participación de estudiantes en clase 25.7% 34.3% 17.1% 5.7% 

h) Respeto al alumnado 28.6% 40.0% 8.6% 5.7% 

i) Asistencia regular a clase 22.9% 51.4% 11.4% 0% 

j) Puntualidad 25.7% 42.9% 20.0% 0% 

 

La evaluación de los egresados en torno a la organización administrativa de la Institución fue 

predominantemente de mejora necesaria en la mayoría de las categorías que involucran 

infraestructura:  

 Ampliar Mantener Reducir 

a) Atención a las solicitudes de documentación y registro de los 

alumnos 
58.0% 41.9% 0% 

b) Disponibilidad del material bibliográfico, hemerográfico y audiovisual 75.8% 24.1% 0% 

c) Atención del personal encargado del servicio de biblioteca, 

hemeroteca, clínicas y laboratorios 
41.3% 58.6% 0% 

d) Acceso a los servicios de cómputo e Internet 75.8% 24.1% 0% 

e) Disponibilidad de material didáctico 75.8% 24.13% 0% 

f) Equipamiento de aulas 73.3% 26.6% 0% 

g) Equipamiento de laboratorios, talleres, clínicas y salas 

audiovisuales 
73.3% 26.6% 0% 

h) Existencia de espacios para desarrollar sus actividades de estudio 86.2% 13.7% 0% 

i) Limpieza de salones 51.7% 48.2% 0% 

j) Limpieza de sanitarios 72.4% 27.5% 0% 

k) Limpieza de laboratorios, talleres, clínicas y salas audiovisuales 58.6% 41.3% 0% 
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8. CONCLUSIONES 

Las principales conclusiones obtenidas del análisis de los resultados se engloban a 

continuación: 

• La mayoría de los egresados obtiene una actividad económicamente activa en los 

primeros 6 meses posterior a su egreso, pero en su gran mayoría ese ingreso es menor 

a 20,000 mensuales al tratarse de un ingreso por estudio especialidad médica en 

estados de la república fuera de Baja California. 

• La principal área laboral es en el área de la salud, afín a su formación, con un 80% de 

egresados realizando estudios de posgrado posterior a su egreso, en más de la mitad 

una especialidad médica. 

• El egresado se considera en más del 73% de los casos satisfecho o totalmente 

satisfecho con la formación recibida durante su estudios de licenciatura, con capacidad 

para desarrollarse en áreas distintas al área clínica, pero aún con oportunidad de 

mejora. 

• Aproximadamente el 40 a 50% de los egresados considera que la formación 

metodológica y estadística requiere mayor énfasis durante su formación. Así como 

incrementar la simulación de escenarios clínicos, enseñanza de matemáticas y 

estadística, y normativas de salud. 

• Más de la mitad de los egresados considera que el conocimiento de la materia por parte 

del docente es bueno o muy bueno, pero con oportunidad de mejora, principalmente 

en la atención fuera de clases, motivación, evaluación objetiva y respeto al alumnado. 

• La evaluación de la organización administrativa de la Institución fue 

predominantemente de mejora necesaria, en la mayoría de las categorías que 

involucran infraestructura. 
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9. ANEXO I 

Instrumento para el seguimiento de egresados 

La Universidad Autónoma de Baja California, Facultad de Medicina Mexicali, preocupada por el mejoramiento de la calidad 

en la formación profesional, está realizando un esfuerzo por conocer cuáles son las exigencias que el ejercicio profesional 

les plantea a los egresados de la institución, para de esa manera responder de manera eficiente a la sociedad a quien 

debemos nuestra existencia. En este sentido, la presente encuesta tiene como objetivo conocer la trayectoria laboral de los 

egresados de Licenciatura en Medicina y Nutrición de la Universidad. Puede estar completamente seguro que las respuestas 

son confidenciales y serán reportadas de manera general.  

I. DATOS GENERALES 

1. Sexo 

1 Masculino  2 Femenino 

 

2. Edad 

               ________ años 

3. Estado Civil:           

 

1 Soltero (a)  2 Casado (a) 3 Unión libre 4 Divorciado (a) 5 Viudo (a) 

 

  

II. DATOS SOCIOECONÓMICOS ACTUALES 

4. Número de miembros que aportan al ingreso familiar 

1 2 3 4 5 o más 

 

5. La vivienda donde habita es  (Marque la opción correspondiente): 
 

1 Propia 2 De padres 3 Rentada 4 Prestada 5 Pagándola 

 
III. ESTUDIOS DE LICENCIATURA 

6. Ciclo en el cual finalizó su servicio social profesional: ________ 

7. ¿Cómo se sostuvo económicamente durante sus estudios? (Señale la opción principal) 

1 Por padres 

2 Por otros familiares 

3 Por pareja 

4 Por beca/crédito educativo 

5 Tuvo que trabajar 
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6 Por otros medios, especifique _____________ 
 

8. ¿Está titulado? 

1 Sí 2  No 

 

9. Año en que se tituló ___________________________ 

 

IV. CONTINUACIÓN DE LA FORMACIÓN 

10. ¿Una vez que concluyó su licenciatura optó por otro tipo de estudios?    
  

1 
 

Sí 
 

2  
No 

Pase a la preg. 15 

 

11. Tipo de estudios 

1 Cursos cortos 

2 Diplomado 

3 Especialización 

4 Maestría 

5 Doctorado 

6 Otro 
 

12. Tipo de institución 

1 Pública 

2 Privada 

3 Otro 
 

13. Nombre del programa 

  _____________________________________ 

14. ¿Obtuvo usted el grado o diploma? 

1 Sí 2  No 3 En curso 

 

V. TRAYECTORIA Y UBICACIÓN EN EL MERCADO LABORAL. 
 
15. ¿Trabajó durante sus estudios de licenciatura? 
 

1 
Sí 
 

2  
No 

Pase a la preg. 18 

 
16. ¿En qué momento trabajó? 
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1 Toda la carrera 2  La mitad de la carrera 

3 El último año de la carrera 4 Ocasionalmente 

 
 
17. ¿Tenía usted empleo al concluir sus estudios de licenciatura? (Recuerde que por estudios concluidos entendemos haber 

cubierto el total de créditos de cursos – Internado-) 

 

1 Sí 2  No 

      
18. Indique el tiempo que le llevó conseguir empleo, una vez que concluyó sus estudios de licenciatura: 
(Nos referimos al empleo cuya duración mínima fue de tres meses) 
 

1 Menos de seis meses  4  Más de 2 años  

2 De seis meses a un año  5 Ya tenía empleo 

3 De 1 año 1 día a 2 años  6 Sigo sin empleo 

 
 
VI. EMPLEO ACTUAL 
 

19. ¿Trabaja usted actualmente? 

1 Sí 2  
No 

Pase a la preg. 34  
      

20. En este trabajo usted es: 

1 Propietario  4 Empleado 

2 Socio 5 Otro (especifique):________________________ 

3 Trabajador independiente 

 

21. El puesto que ocupa actualmente es: 

1) Director General 

2) Dueño o socio 

3) Profesional independiente (p/e: consultorio privado) 

4) Jefe de Departamento 

5) Empleado profesional 

6) Por cuenta propia no profesional (no relacionado a mi área de estudio) 

7) Empleado no profesional (no relacionado a mi área de estudio) 

8) Otro (especifique): ___________________ 
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22. Señale el tipo de contratación que usted tiene: 

1 Por tiempo determinado 3 Por tiempo indeterminado 

2 Por proyecto determinado 4 Por tiempo definitivo 

5 Otro (especifique)  6 No aplica 

 

23. El régimen jurídico de la empresa/institución en que trabaja es: 

1 Pública 2 Privada 3 Otro 

 

24. Indique su ingreso mensual neto (incluyendo bonos y prestaciones):  

1 Menos de 5,000 pesos 

2 De 5,000 a 9,999 pesos 

3 De 10,000 a 14,999 pesos 

4 De 15,000 a 19,999 pesos 

5 De 20,000 a 24,999 pesos 

6 De 25,000 a 30,000 pesos 

7 Más de 30,000 pesos 
 

25. Número de horas en promedio que labora a la semana: __________________ horas. 

26. Su duración en el trabajo (en meses) ha sido: ___________________ meses.   

27. ¿En qué medida coincide su actividad laboral con los estudios de licenciatura? 

(Marque la opción que corresponda a su respuesta.) 

 
1 Nula coincidencia 2 Baja coincidencia 3 Coincidencia 4 Total coincidencia 

 
28. El sector económico (rama) de la empresa o institución en que trabaja es: 

1 Servicios de salud 

2 Educación  

3 Servicios de gobierno 

4 Comercio 

5 Servicios bancarios, financieros y seguros 

6 Industria alimentaria 

7 Otro (especifique):________________ 

 

29. La principal actividad que usted desempeña es: 

A continuación, le ofrecemos una lista para que marque la opción que corresponda. Recuerde que por principal entendemos aquella a la 
que le dedica más tiempo laboral. 
 

1 Dirección 

2 Coordinación 

3 Atención a pacientes 

4 Actividades administrativas 

5 Investigación 

6 Docencia 
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7 Capacitación 

8 Otro (especifique) _____________ 

 

30. Señale el medio principal a través del cual encontró usted su empleo actual: (marque sólo una opción) 

1 
Bolsa de trabajo de universidad 

9 
Creación de un negocio, despacho, empresa 
propios 

2 Bolsa de trabajo externa 10 Integración a un negocio familiar 

3 Anuncio de periódico 11 Servicio social 

4 Anuncio de una empresa o institución 12 Prácticas o estancias profesionales 

5 Recomendación de compañeros de la licenciatura 13 Agencia de colocación (head-hunters y outsourcing) 

6 Recomendación de un profesor 14 Internet 

7 Recomendación de un amigo o familiar 15 Difundí mi currículum (iniciativa propia) 

8 Relaciones hechas en empleos anteriores 16 Otro (especifique):________________________ 
 

31. Su empleo actual se ubica: 

1 Baja California 2 Otro estado de México 3 Otro país 

 

32. ¿Además de su empleo principal tiene usted otra actividad remunerada? 

1 Sí 2  
No 

Pase a la preg. 35 

     

33. Esta actividad es: 

1 De tiempo parcial  (horas semanales __________) 

2 De medio tiempo 

3 Por obra o proyecto determinado 

 

SOLO PARA EGRESADOS QUE NO SE ENCUENTRAN TRABAJANDO (viene de la pregunta 19) 

34. Señale la razón más importante por la que no se encuentra trabajando actualmente: 
 

1 
No tengo trabajo porque no encontré, pero sigo 
buscando 

6 
No tengo trabajo por razones de salud 

2 No tengo trabajo porque no encontré y ya no busco 7 No tengo trabajo porque no lo he buscado 

3 Estoy por incorporarme a un trabajo 8 Despido 

4 No tengo trabajo porque decidí continuar estudiando 9 Renuncia voluntaria 

5 No necesito trabajar 10 Otro (especifique) _________________________ 

 
 
VII. GRADO DE SATISFACCIÓN CON SU DESEMPEÑO PROFESIONAL 
 

35. ¿Qué tan satisfecho está usted con los siguientes aspectos?  

(Marque la opción que corresponda a su respuesta)  
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Totalmente 
satisfecho 

Satisfecho 
Poco 

satisfecho 
Nada 

satisfecho 

a) La puesta en práctica de los conocimientos adquiridos en la 
licenciatura 

    

b) La posibilidad de realizar ideas propias e investigación     

c) El reconocimiento profesional alcanzado     

d) El trabajo en equipo     

e) La posibilidad de coordinar un equipo de trabajo     

f) La posibilidad de resolver problemas de salud en forma 
multidisciplinaria 

    

g) El contenido del trabajo/actividad a realizar posterior al egreso     

h) El ambiente de trabajo     

i) El salario (ingresos y prestaciones)     

j) La posición jerárquica alcanzada     

k) La posibilidad de responder a problemas de relevancia social     

 

VIII. EXIGENCIAS EN EL DESEMPEÑO PROFESIONAL COTIDIANO DEL TRABAJO ACTUAL 
 

36. De acuerdo con su experiencia actual y la (s) actividad (es) que desarrolla, indíquenos, por favor, cuál es el grado de 

exigencia que enfrenta en su trabajo conforme a los siguientes aspectos (aunque personalmente no tenga dificultades para 

cumplir con los requerimientos).   

 Mucha exigencia Exigencia 
Poca 

exigencia 
Ninguna 
exigencia 

1) Conocimientos generales de la disciplina     

2) Conocimientos especializados     

3) Conocimientos inter y multidisciplinarios     

4) Razonamiento lógico y analítico     

5) Habilidad para la aplicación del conocimiento 
(diagnóstico/experiencia/proyección/planeación/evaluación) 

    

6) Habilidad para tomar decisiones     

7) Habilidad para identificar problemas y encontrar soluciones     

8) Búsqueda de información pertinente y actualizada     

9) Habilidades para procesar y utilizar información     

10) Habilidad para trabajar en equipo     
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 Mucha exigencia Exigencia 
Poca 

exigencia 
Ninguna 
exigencia 

11) Habilidad de dirección/coordinación     

12) Habilidad administrativa     

13) Disposición para aprender constantemente     

14) Disposición para el manejo de riesgo     

15) Habilidades para las relaciones públicas     

16) Habilidades para la comunicación oral, escrita y gráfica     

17) Puntualidad      

18) Buena presentación     

19) Creatividad e innovación     

20) Disposición a la rendición de cuentas y la transparencia     

21) Adaptación a cambios (organizacionales y nuevas 
tecnologías) 

    

22) Habilidad para trabajar independientemente     

 

IX. OPINIÓN DE LOS EGRESADOS SOBRE LA FORMACIÓN PROFESIONAL RECIBIDA 
37. Señale en qué medida la formación de licenciatura lo preparó para lo siguiente: Marque la opción que corresponda a su 

respuesta. 

 Mucho Poco Nada 

a) Optar por trabajos en distintos sectores económicos    

b) Vincularse con alguna institución/empresa en particular    

c) Desarrollarse de manera independiente    

 

38. Indique el grado de énfasis otorgado a los diferentes contenidos en el plan de estudios de licenciatura que 

usted cursó. Haga una evaluación de conjunto. 

 
Mucho 
énfasis 

Poco 
énfasis 

Ningún 
énfasis 

a) Enseñanza teórica    

b) Enseñanza metodológica    

c) Enseñanza de estadística    

d) Prácticas de laboratorio, de campo, en talleres, clínicas, etc.    

 

39. Usando una escala de 1 a 10, donde 1 es “Ninguna relación” y 10 es “Total relación”, indique en qué medida 

la formación recibida en la institución, responde a las necesidades del contexto social o laboral donde se 

desenvuelve.  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ninguna 

relación 
        

Total 

relación 

 

X. RECOMENDACIÓN PARA MEJORAR EL PERFIL DE FORMACIÓN PROFESIONAL 
 

40. ¿Qué modificaciones sugeriría al plan de estudios que usted cursó?  

 Ampliar Mantener Reducir 

a) Contenidos teóricos    

b) Contenidos metodológicos    

c) Contenidos técnicos    

d) Prácticas profesionales    

e) Enseñanza de matemáticas y estadísticas    

f) Enseñanza de Idiomas    

g) Enseñanza de simulación de escenarios clínicos    

h) Enseñanza de normativas de salud    

 

XI. OPINIÓN SOBRE LA ORGANIZACIÓN ACADÉMICA Y EL DESEMPEÑO INSTITUCIONAL 
 
41. A continuación, listamos algunas características básicas de los docentes y su actividad. Por favor, haga una 

evaluación del conjunto de los profesores. 

 
Muy 

bueno 
Bueno Regular Insatisfactorio 

a) Conocimiento amplio de la materia     

b) Claridad expositiva     

c) Atención fuera de clases     

d) Pluralidad de enfoques teóricos y metodológicos     

e) Evaluación objetiva de los trabajos, prácticas y exámenes     

f) Motivación para acceder a nuevos conocimientos     

g) Motivación a la participación de estudiantes en clase     

h) Respeto al alumnado     

i) Asistencia regular a clase     

j) Puntualidad     

k) Otro, especifique______________     

 

42. Nos interesa su opinión en torno a la organización administrativa de la Institución  

 Buena Regular Mala 

a) Atención a las solicitudes de documentación y registro de los alumnos    

b) Disponibilidad del material bibliográfico, hemerográfico y audiovisual    
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c) Atención del personal encargado del servicio de biblioteca, hemeroteca, clínicas y 
laboratorios 

   

d) Acceso a los servicios de cómputo e Internet    
e) Disponibilidad de material didáctico    
f) Equipamiento de aulas    
g) Equipamiento de laboratorios, talleres, clínicas y salas audiovisuales    
h) Existencia de espacios para desarrollar sus actividades de estudio    
i) Limpieza de salones    
j) Limpieza de sanitarios    
k) Limpieza de laboratorios, talleres, clínicas y salas audiovisuales    

    
 

XII. SATISFACCIÓN CON LA INSTITUCIÓN EN QUE ESTUDIÓ LA LICENCIATURA Y CON LA CARRERA 
CURSADA. 
43. ¿Si usted tuviera que cursar nuevamente su licenciatura elegiría inscribirse en la misma institución?  

1 
Sí 

Pase a la preg 45 
2  No 

   

44. ¿Qué institución elegiría?  

_____________________________________________________________ 

45. ¿Si usted tuviera que cursar nuevamente su licenciatura elegiría la misma carrera que cursó? 

1 
Sí 

Pase a la sig. sección 
2  No 

   

46. ¿Qué carrera elegiría? ___________________________________________________________ 

 

XIII. INFORMACIÓN ADICIONAL 
NOMBRE DEL JEFE INMEDIATO: __________________________________________________ 

PUESTO: ______________________________________________________________________ 

TELEFONO._______________________________E. MAIL_______________________________ 

Si desea añadir algún comentario que considere relevante para los fines de este estudio, por favor hágalo a continuación: 

__________________________________________________________________________________________________

______________________________________________________________ 

 

DATOS DE LOCALIZACIÓN 

Le agradecemos la información y el tiempo que nos ha brindado para contestar este cuestionario.  
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Por último, le pedimos que anote a continuación los datos actuales de su lugar de residencia y trabajo. Esto con el fin de que 

la institución cuente con un directorio actualizado de sus egresados y también pueda informarle acerca de los resultados de 

esta investigación y de las actividades universitarias que pueden resultar de su interés. 

DOMICILIO CASA: 

 

CALLE:_________________________________________________________________________________ 

COL.__________________C.P. _____________________________ Tel: _____________________________ 

DEL/MUN.: _________________________________ E – mail. ____________________________________ 

CIUDAD: ___________________________________   ENTIDAD FEDERATIVA. ______________________ 

 

DOMICILIO TRABAJO: 

NOMBRE DE LA EMPRESA:_________________________________________________________________________ 

CALLE:___________________________________________________________________________________________ 

COL._______________________________C. P.___________ TEL.:__________________________________________ 

DEL/MUN.:________________________________________E. MAIL:________________________________________ 

CIUDAD:____________________________ENTIDAD FEDERATIVA_______________________________________ 

 

TELEFONO DE TRES FAMILIARES Y/O AMIGOS (SÓLO CON EL FIN DE LOCALIZARLO PARA ENCUESTAS POSTERIORES Y ENVIARLE 

INFORMACIÓN) 

 

NOMBRE__________________________________________  TEL _______________________________  

NOMBRE___________________________________________TEL________________________________ 

NOMBRE___________________________________________TEL________________________________ 

 


